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OKUL MÜDÜRÜ SUNUġU 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü 

kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluĢturmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere insan 

kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 

2019-2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 

 

Geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiĢip, düĢünce ufku ve yenilikçi ruhu açık 

Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taĢıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili 

bir Ģekilde tüm azmimizle çalıĢmaktayız. 

 

          Borçka ġehit SavaĢ Gedik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca mezun öğrenciler yetiĢtirmek değil, girdikleri her türlü 

ortamda çevresindekilere ıĢık tutan, hayata hazır,  hayatı aydınlatan, vatanını milletini seven bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiĢtirmektir.   

Ġdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuĢ, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiĢtirmeyi ilke 

edinmiĢ bulunmaktayız. 

 

                                                                                                                        Halil SOYER 

                                                                                                                        Okul Müdürü 

 



 

 

4 
 

Ġçindekiler 

SUNUŞ .................................................................................................................................................................................................................... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

İÇİNDEKİLER ........................................................................................................................................................................................................................................................................... 4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ.......................................................................................................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ .................................................................................................................................................................................................................................................. 6 

OKULUN KISA TANITIMI * ................................................................................................................................................................................................... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .................................................................................................................................................................................................................... 8 

PAYDAŞ ANALİZİ.............................................................................................................................................................................................................................................................. 13 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ...................................................................................................................................................................................................................... 13 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI ............................................................................................................................................................................................................................................... 20 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER .......................................................................................................................................................................................................... 22 

MİSYONUMUZ * ............................................................................................................................................................................................................................................................. 22 

VİZYONUMUZ *............................................................................................................................................................................................................................................................... 22 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * ................................................................................................................................................................................................................................................. 23 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ........................................................................................................................................................................................................................... 23 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM .......................................................................................................................................................................................................................... 23 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI .......................................................................................................................................................................................... 25 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE ..................................................................................................................................................................................................................................... 28 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .......................................................................................................................................................................................................................................... 30 

EKLER: ................................................................................................................................................................................................................................................................................... 33 



 

 

5 
 

BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan 

çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları 

yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Halil SOYER Okul Müdürü Ali Faik AKTAġ Müdür Yardımcısı  

Rifat ERMĠġ Müdür BaĢyardımcısı Yasemin ÇELĠK Müdür Yardımcısı 

Nevin KILIÇ Öğretmen Aslıhan PEKER Öğretmen 

Sedat YILDIRIM Okul Aile Birliği BaĢkanı DurmuĢ ÇALIġKAN Öğretmen 

Hamza MERTTÜRK Okul Aile Birliği Üyesi  

 

Gizem GÜNAY SÜLE Rehber Öğretmen 

  DurmuĢ AVCI Felsefe Öğretmeni  
 

  Nur Gizem AÇIL BiliĢim Teknolojileri 
Öğretmeni  
 

  Kenan ġANLI Adalet Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 

OKULUN TARĠHÇESĠ VE YAPISI 

 

 

 Borçka ġehit SavaĢ Gedik Lisesi  binası  1949  yılında  Borçka Ortaokulu Olarak  yapılmıĢ  1950 senesinde  eğitim ve öğretime baĢlamıĢtır. 

 1978 yılında Lise kısmı açılmıĢ ve 1992 yılına kadar Borçka Lisesi  olarak eğitim ve öğretimine devam etmiĢtir.2002-2003 eğitim öğretim yılında 
okulumuz Mehmet Akif Ersoy Ġlköğretim Okulu bünyesindeki binaya taĢınmıĢtır. Halen bu binada eğitime devam edilmektedir.  

 Borçka ġehit SavaĢ Gedik Lisesi 2013-2014 yılında okul dönüĢümleri kapsamında Borçka ġehit SavaĢ Gedik Anadolu Sağlık Meslek Lisesine 
dönüĢtürülmüĢtür. 

 Borçka ġehit SavaĢ Gedik Anadolu Sağlık Meslek Lisesi 02/07/2013 tarihinde eğitim  ve öğretim hayatına baĢlamıĢtır. 

 Mesleki Teknik Eğitim kapsamında meslek liselerinin birleĢtirilmesi sonucunda 2014-2015 eğitim yılında okulumuzun adı ġehit SavaĢ Gedik Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiĢtirilmiĢtir.  

 

 

 

 

 

Bakanlığın 1992 tarih ve 5833 sayılı olurları ile Borçka Lisesi’nin ismi ‘ Borçka ġehit SavaĢ Gedik Lisesi’ olarak değiĢtirmiĢtir.  SavaĢ Gedik Borçka Çaylı Köyü 

nüfusuna kayıtlı olup 25.05.1990 tarihinde askerlik yapmak için gittiği Hakkari Ġli  Çukurca Ġlçesi Çayırlı Köyündeki 3/118 Jandarma Sınır Taburu 10. 
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Jandarma Sınır Bölük Komutanlığı emrinde görev yapmakta iken 25.10.1991 tarihinde Ģehit olmuĢtur . SavaĢ GEDĠK’in gönüllerde yaĢatılması , 

unutulmaması ve hangi gaye için Ģehit olduğunun bilinmesi açısından ismi okula verilmiĢtir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 
 

Ġli: ARTVĠN Ġlçesi: BORÇKA 

Adres:  
Merkez Mah. Çoruh Cad. Mavi ÇarĢı yanı      Borçka / 

ARTVĠN 
Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/Uud2r6uGyps 

Telefon Numarası:  0 (466) 415 1067 Faks Numarası: 0 (466) 415 4125 

e- Posta Adresi: 751356@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://borckassglisesi.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 751356 Öğretim ġekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1978 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 35 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 117 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 101 Erkek 4 

Toplam 218 Toplam 16 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :20 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 19 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :13 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :3 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 500 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 

Açıklama [FI1]: Coğrafi konum linki 
oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması 
ile kısaltılmış link verilecektir. 

Açıklama [FI2]: Alttaki tablodan 
alınacaktır. 

Açıklama [FI3]: *Öğrenci baĢına 
gider miktarı: son yılın bütçe 

ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve 
diğer gelirleri neticesinde elde edilmiĢ 

toplam bütçenin toplam öğrenci 
sayısına bölünmesi ile elde edilecektir. 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 4 12 16 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 8 5 13 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 16 19 35 

 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır.(Okul Binası Kendimize ait değildir) 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Açıklama [FI4]: *Kadrolu, geçici 

görevlendirme, ücretli veya sözleĢmeli 
olması fark etmeksizin tüm çalıĢanlar 
dâhil edilecektir.  
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Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 500m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 11 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 100m2 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 853 m2 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1500 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 900m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 40    

Tuvalet Sayısı 3    

     

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 18 16 34 SAĞLIK 11/C 7 11 18 

9/B 15 18 33 SAĞLIK 11/D 11 0 11 

ADALET 10/A 0 8 8 SAĞLIK 12/A 9 12 21 

SAĞLIK  10/B 21 13 34 SAĞLIK 12/B 4 17 21 

Açıklama [FI5]: Veriler varsa kayıt veya 
planlardan yoksa okul tarafından 
hesaplanmak yöntemiyle girilecektir. 
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ADALET 11/A 2 6 8 SAĞLIK 12/C 12 0 12 

SAĞLIK  11/B 15 3 18     

 

 

 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 13 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 27 Yazıcı Sayısı 6 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı Dowlond31.34mbps 

Upload25.63mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 5616,51 4475,89 

2017 6757,5 5745.99 

 



 

 

13 
 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan 

geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak 

üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  

Öğrenci Anketi sonuçarı: 

Açıklama [FI6]: (bu bölümde okul 
tarafından yapılan öğrenci, veli ve 
öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara 
yer verilecektir.)  
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ÖĞRENCİ ANKET VERİLERİ 
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Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. %51 %28 %14 %7 %1 

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. %44 %28 %17 %10 %3 

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %26 %27 %16 %21 %14 

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %24 %34 %30 %7 %5 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. %39 %27 %17 %14 %6 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. %28 %25 %21 %14 %14 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. %39 %33 %14 %7 %10 

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %39 %34 %12 %5 %13 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %42 %28 %14 %7 %10 

Okulun içi ve dıĢı temizdir. %43 %32 %14 %7 %5 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %22 %23 %17 %14 %27 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %40 %27 %22 %8 %5 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %33 %31 %20 %9 %10 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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ÖĞRETMEN ANKET VERĠLERĠ 
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Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. %60 %34  %7  

Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. %67 %27  %7  

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %80 %14  %7  

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %80 %14 %7 %7  

ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. %60 %40    

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %67 %34    

Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %60 %34 %7   

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %60 %14 %20 %7  

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. %74 %27    

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. %74 %27    

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır.  %80 %14  %7  

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. %80 %14  %14 %20 



 

 

16 
 

Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %67 %7 %7 %14 %7 

VELİ ANKETİ VERİ 
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Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. %51 %44 %6   

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. %46 %30 %11 %15  

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %48 %33 %13 %4  

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %50 %20 %22 %4 %6 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. %37 %33 %20 %8 %4 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. %57 %24 %13 %6 %2 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 
%44 %35 %11 %10 %2 

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %42 %33 %8 %10 %10 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %64 %22 %6 %10  

Okulun içi ve dıĢı temizdir. %48 %20 %20 %2  

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %59 %23 %17 %4  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı 

yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerde eğitimi engelleyici Ģiddet yönelimlerinin olmaması 

Öğrencilerin okul içerisinde internetten rahatlıkla yararlanması 

Her yıl ilçe genelinde düzenlenen spor, Ģiir, kompozisyon yarıĢmalarında 

dereceye girilmesi 

Okul yönetiminin her konuda öğretmeni desteklemesi 

ÇalıĢanlar Öğretmenlerin bilgi düzeyinin yüksekliği 

Dinamik, donanımlı ve özverili bir öğretmen kadromuzun olması 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %31 %26 %19 %13 %13 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %64 %22 %4  %2 

Açıklama [FI7]: Faktör değerlendirmesi 
yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar 
(öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve 
gözden kaçan alan olmaması için 
verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit 
yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan 
başka alan veya konularda da tespit 
yapılabilir. 
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve 
dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi 
gerektiğidir. 

Açıklama [FI8]: Okul 

müdürü/müdürlüğü çatısı altında 

değerlendirilen algı ve olgular içsel 
(güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir.  
BeĢeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile 

Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü 
alanlarının içsel faktör 

değerlendirmesinde kullanılması 
beklenmektedir.  

Bu 5 alanın GZ ifadelerinde 
düĢünülmesi gerekir. 
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Demokratik, Ģeffaf ve eleĢtiriye açık okul ortamının olması 

Nitelikli, özverili ve adil bir idari personelinin olması 

Okulun disiplinli olması, disiplin olaylarının çok az olması 

 

Okul Yönetiminin sorunlara pratik çözümler getirmesi ve uygulaması 

 

Veliler Velilerimizin okula güven duyması 

Bina ve YerleĢke Pansiyonumuzun  olması 

Donanım WEB sayfası, tanıtım filmi ve diğer görsel araç-gereçlerin bulunması ve sürekli 

güncellenmesi 

Derslerde teknolojik araçların kullanılması ve teknolojik malzeme imkanları. 

Bütçe Teknoloji ve Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları olması  

Yönetim Süreçleri Okul Ġdaresinin değiĢime ve geliĢime açık olması  

ĠletiĢim Süreçleri Okul Ġdaresi ve çalıĢanlar arasındaki iletiĢimin güçlü olması  

 

 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Uzak yerden gelen öğrencilerin uyum sorunları  
 

ÇalıĢanlar Okulumuzun kadrolu meslek öğretmenlerinin olmaması,  
 

Veliler Okulumuza yönelik toplum ve veli desteğinin güçlü olmaması bütün 
sorumluluğu okula bırakması. 
 

Bina ve YerleĢke Sosyal faaliyetlerin yürütüleceği uygun ortam ve mekânların olmaması,  
Okulun kendine ait binasının olmayıĢı 
Pansiyon binasının okuldan uzak olması 
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Okulun hemen yanındaki mavi çarĢı 

Donanım Okul binasının eski ve eğitim alanlarının yetersiz olması  

Bütçe Çevreden ve velilerden yeterince yatırımın olmaması  

ĠletiĢim Süreçleri Velilerin öğrenci veli iletiĢiminin zayıf olması.  

  

 

 

Dışsal Faktörler * 

 

 

 

 

 

Fırsatlar 

 

Politik Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü desteği 

Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği yapabilmemiz 

Çevrede bulunan kurumlarına, okullara ulaĢımın kolay olması 

Yatılı Pansiyonun olması 

Ekonomik Okul Aile Birliği ve DayanıĢma Derneği gibi kuruluĢların Eğitim-Öğretim 
konularına ilgili olmaları  

Sosyolojik Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği yapabilmemiz  

Teknolojik Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları  

Mevzuat-Yasal Etkin ekip çalıĢmalarının yapılması  

Ekolojik Merkeze de olması  

 

Tehditler 

Açıklama [FI9]: Okul 
müdürü/müdürlüğü kapsam alanı 

dıĢında kalan faktörler ise dıĢsal 
faktörler (fırsat-tehdit) olarak 

değerlendirilmiĢtir. Ġlçe millî eğitim 
müdürlüğünden baĢlamak üzere tüm 
Bakanlık örgütü, diğer kurum 

kuruluĢlar, veliler, hayırseverler dıĢsal 
faktör ayrımında sayılabilecek temel 

gruplar niteliğindedir.  
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE 

analizine iliĢkin baĢlıklardan 
faydalanılır. 
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Politik   Öğrencilerin motivasyon eksikliği 

Ekonomik Ailelerin ekonomik durumunun düĢük olması, 

Okul Aile Birliği ve DayanıĢma Derneği gibi kuruluĢların Eğitim-Öğretim 
konularına ilgili olmaları  
 

Sosyolojik   Velilerin hayat zorluğuna karĢı ilgisiz ve duyarsız olması 

Bulunduğumuz bölgenin sosyo-ekonomik düzeyinin az geliĢmiĢliği 

Teknolojik   Medya ve televizyonlardaki Ģiddet görüntüleri 

Mevzuat-Yasal   Madde kullanımı konusunda öğrencilerimizin risk grubu içinde olması 

Ekolojik Veli iletiĢim ve iĢ birliğinin zayıf olması  

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal 

ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı  

 %100 

Akademik BaĢarı 

 % 35 

 

Kurumsal ĠletiĢim 

 Sorun yok 
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Okula Devam/ Devamsızlık 

 Ortalama  

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim 

 Sorun yok 

Kurumsal Yönetim 

 Sorun yok 

Okula Uyum, Oryantasyon 

 Okula uyum sorunu yoktur 

Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

 Sorun yok 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler 

 Yüzde 1 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme  

 Yüzde %70 

Donanım 

 Sorun yok 

Yabancı Öğrenciler 

 Yok 

Öğretim Yöntemleri 

 Dijital çağın yöntemleri 

Temizlik, Hijyen 

 Sorun yok 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri  

 Dijital çağın araçları 

ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

 Hiçbir eksik yok 

  TaĢıma ve servis 

 Sorun yok 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okula Devam/ Devamsızlık 

  

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik BaĢarı 

2  



 

 

22 
 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal iletiĢim 

2  

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

Atatürk Ġlke ve Ġnkılâpları doğrultusunda; Toplumun sağlık ve adalet personeli ihtiyacını karĢılamak amacıyla mesleki bilgi ve becerilerle donatılmıĢ, 

sağlık ve adalet hizmetlerinin kalitesini daha da yükseltecek,  güveni artıracak, kendisi ve toplumuyla barıĢık, mesleğiyle ilgili yenilik ve geliĢmeleri yakından 

takip eden ve sürekli kendini yenileyen milli, manevi, ahlaki ve insani değerleri benimseyen sağlık ve adalet elemanları yetiĢtirmektir. 

VĠZYONUMUZ  

Öğrencilerimizi ilkelerimiz ve değerlerimiz ışığında Okulda verilen bilgileri becerileriyle birleĢtiren, sorumlu, empatik, sempatik ve kaliteli sağlık ve 

adalet personelinin yetiĢtiği bölgemizdeki tek adres olarak tercih edilirken fark yaratan ve saygınlığı olan güzide bir Anadolu  Meslek Lisesi olmak. 

 

 

 

Açıklama [FI10]: (Okul türü gereği 
okulunuza mevzuat ile verilmiş olan 
temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) 
 

Açıklama [FI11]: (Çok ve verimli 
çalışılması durumunda beş yılın 
sonunda yakalanması mümkün olan 
ufka ilişkin ifadenin girilmesi 
beklenmektedir. Misyondan farklı 
olarak vizyon ifadesinde mevzuat 
yerine yönetimin ufku çok önem 
taşımaktadır.) 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1) Millidir  
2) Ġnsanidir  
3) Demokratiktir  
4) PaylaĢımcıdır  
5) Sürekli GeliĢen ve Yenilikçidir  
6) Cömert ve Yardımseverdir  
 
 
TEMEL ĠLKELERĠMĠZ 
 
1) Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu'nda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim öğretim veren bir okul.  
2) Yönetmeliğine uygun eğitim öğretim veren bir okul.  
3) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiĢ ve bu doğrultuda eğitim öğretim veren bir okul. 
 4) Çoklu zeka kuramını derslerde uygulayan bir okul. 
 5) Eğitimini, öğretimini velisi ve çevresiyle paylaĢan, öğrencisinin de velisinin de katkısını alan bir okul.  
6) Sağlıklı, temiz, hijyenik ve beslenme dostu bir okul.  
7) Eğitim ve öğretimin kalitesini arttırmak için hiçbir masraftan kaçınmayan, elindeki bütün imkanları bu amaçla kullanan bir okul. 8) Öğrenciyi merkez alan 
bir okul. 
 
 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Okula Devam/ Devamsızlık 

Stratejik Amaç 1: Devamsızlık oranları en az seviyeye indirilerek öğrenci baĢarısını en üst seviyeye çıkarmak.  

Stratejik Hedef 1.1: Öğrencilerin okul devamsızlık oranının her yıl düĢürülmesi 

Açıklama [FI12]: Temel değerler 
okulunuzda var olan, var olduğunu 
düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz 
Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer 
ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, 
öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler 
ve performans (çıktılar, sonuçlar) 
kapsamında değerlendirilmesi 
beklenmektedir.) 

Açıklama [FI13]: Açıklama:  

1)Amaç, hedef, gösterge ve eylem 

kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan 
GeliĢim Alanlarına göre yapılacaktır. 
2)Altta eriĢim, kalite ve kapasite 

amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef 
ve göstergeler verilmiĢtir. 
3)EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin 

örneğe yer verilmiĢtir. 
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Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır. 

  ***Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir. ***  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okulumuz öğrencilerinin 5 gün ve fazla devamsızlık 
oranı (%) 

75 70 65 60 55 50 

 

Eylemler* 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Devamsızlığı 10 günün üzerinde olan öğrencilerin veli ziyaretleri 
yapılacak 

Sınıf Öğretmeni  

Okul idaresi  

Eğitim-öğretim yılı içinde 

1.1.2 Devamsızlığı az olan öğrencilerin ödüllendirilecek Okul idaresi 
1. ve 2 Dönem Sonu Karne 
Töreninde 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve 
görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

Açıklama [FI14]: Eğitim ve öğretime 
erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi 
yazılacaktır. 

Açıklama [FI15]: Hedef ifadesi 
yazılacaktır. 

Açıklama [FI16]: Hedef altında 
öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin 
göstergeler, devam devamsızlık ve 
oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin 
göstergeler takip edilecektir.) 

Açıklama [FI17]: Göstergelere ilişkin 
kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar 
gösterge listesinde kendi türleri için 
belirtilen göstergeleri bu hedef altında 
takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen 
temel göstergelerin yanı sıra kendileri de 
gösterge ekleyebilirler 

Açıklama [FI18]: (Her bir hedef için 
yapılacak çalışmalar eylemler 
tablosunda belirtilecektir. Eylemler 
tespit edilirken söz konusu hedefte 
yapılacak iyileştirme için gerekli 
olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir.  
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve 
yöntem olacağı için bunlardan en az 
maliyetli ve en faydalı olacak 
yöntemin seçilerek eylem olarak 
tanımlanması gerekmektedir.  
Eylemler belirlendikten sonra eylem 
sorumluluğu veya yürütme ekibi 
belirlenmeli ve son olarak da 
gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem 
tarihi netleştirilmelidir.) 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.4 Devamsızlık nedeni anketlerinin düzenlenecek Rehberlik Birimi Eğitim-öğretim yılı içinde 

1.1.5 Devamsızlık yapan öğrenciler rehberlik servisine yönlendirilecek  
Sınıf Öğretmeni  
Müdür Yard. 

Eğitim-öğretim yılı içinde 

 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: Kitap okuma oranının arttırılarak baĢarı ve eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Aylık öğrenci baĢına düĢün sayfa sayısı 80 100 130 150 180 200 

 

 

 

 

 

Stratejik Hedef 2.1: Öğrenci baıına düĢen aylık kitap okuma sayfasının 200’e çıkarılması  
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Eylem planı 

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kütüphanedeki kitap sayısının artırılması ve eskiyen 
kitapların yenilenecek 

Okul – Aile Birliği, Okul 
idaresi 

Eğitim-öğretim yılı içinde 

1.1.2 Kitap okuma istatistikleri titizlikle tutulacak 
Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Eğitim-öğretim yılı içinde 

 
En çok kitap okuyan öğrenciler karne törenlerinde 
ödüllendirilecek 

Okul – Aile Birliği, Okul 
idaresi 

1. ve 2 Dönem Sonu Karne 
Töreninde 

 

 

Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerimizin diğer ülkelerdeki eğitim ve öğretim faaliyetlerini tanımaları, ülkeleri ziyaret etmeleri, üst öğrenime veya istihdama hazır 

hale gelmeleri için Avrupa Birliği ve eTwinning projelerine daha fazla katılım sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okulda yürütülen eTwinning projesi sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG.1.1.b Okulda baĢvurusu yapılan AB projesi sayısı 0 1 2 3 4 5 

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
eTwinning eğitimi almıĢ öğretmenlerin proje 
yapmasının sağlanması 

Okul idaresi Eğitim-öğretim yılı içinde 

1.1.2 
eTwinning eğitimi almamıĢ öğretmenlerin eğitim 
almasının sağlanması 

Okul idaresi 
Eğitim-öğretim yılı içinde 

1.1.3 
AB projesi hazırlanması için öğretmenlerin teĢvik 
edilmesi 

Okul idaresi 
Eğitim-öğretim yılı içinde 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Üniversite sınavlarında baĢarı oranı 
 

%35 %38 %40 %45 % 50 %55 

PG.1.1.b Etkili ders çalıĢma seminerleri yapılacak % 70 %74 %80 %85 %90 %100 

PG.1.1.c. Tercih danıĢmanlığı hizmetleri yapılacak % 70 %74 %80 %85 %90 %100 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.  Üniversite sınavına yönelik deneme düzenlenecek  Matematik, fen grubu ve sözel 
branĢ öğretmenleri  

Eylül 2019  

1.1.2  Okul takım çalıĢmaları artırılacaktır.  Beden eğitimi öğretmenleri  Eylül 2019  

1.1.3  Okul içi ve dıĢı kültürel çalıĢmaların sayısı artıracaktır.  Bütün öğretmen ve idareciler.  Eylül 2019  

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha 
kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için düzenlenen 
seminer oranı  
 

% 70 % 75 % 80 %85 %90 %95 

PG.1.1.b Üniversite sınavına hazırlık kursların oranı  
% 70 % 75 % 80 %85 %90 %95 

PG.1.1.c. Ders dıĢı meslek kursların oranı  
- - - - - - 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.  Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim verilecektir.  Rehber öğretmenleri  Eylül 2019  

1.1.2  Üniversite sınavına hazırlık kursların düzenli devam etmesi  Ġlgili müdür yardımcısı  Eylül 2019  

1.1.3  Ders dıĢı meslek kursların çeĢitliliğinin artması  Ġlgili müdür yardımcısı  Eylül 2019  

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun Kurumsal iletiĢimi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için çalıĢanlar arası ve öğretmen öğrenci diyalogun pekiĢmesi için 

okulumuzda kurumsal iletiĢimi güçlendirilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Tüm çalıĢanların katılacağı toplu 
organizasyonlar(Yemek-gezi vb.) yapılacak 1 2 

3 4 5 6 

PG.3.2.b Öğrenciler için sosyal faaliyetler düzenlenecek 
25 35 

40 45 50 55 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.  Öğretmenler için yemek ve gezi organizasyonu yapılması Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı içinde 

1.1.2  Öğretmenler için Ģehir dıĢı gezisi düzenlenmesi Beden Eğitimi Öğretmenleri, 
Okul idaresi 

Eğitim-öğretim yılı içinde 

1.1.3  Öğrenciler arasında spor müsabakalarının düzenlenmesi  Okul idaresi Eğitim-öğretim yılı içinde 

1.1.7  Öğrenciler için okul gezisi düzenlenmesi Okul idaresi Eğitim-öğretim yılı içinde 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 1500 1700 2000 2300 2500 2700 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 500 750 1000 1200 1400 1800 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 500 750 1000 1500 1750 2000 

TOPLAM 2500 320 4000 5000 5650 6500 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 
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Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun alanlarının 

belirlenmesinde yararlanılmıĢtır.. 
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ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRME ANKET SONUÇ 
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ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKET SONUÇ GRAFĠĞĠ 
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VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKETĠ SONUÇ GRAFĠĞĠ 


